OCENA DZIALALNOSCI
Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej w Wegrowie
w 2025 roku

Zarzad Powiatu Wegrowskiego na posiedzeniu w dniu 8 kwietnia 2025 roku po
dokonaniu analizy materiatéw dotyczacych dziatalnosci leczniczej oraz sytuacji finansowej
Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej w Wegrowie pozytywnie ocenit
dziatalnos¢ Zaktadu w 2025 roku.

Zarzad Powiatu stwierdzit, ze Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej dziata
na podstawie przepiséw ustawy o dziatalnosci leczniczej oraz statutu jednostki. Zaktad
realizuje $Swiadczenia zdrowotne finansowane gtownie ze $rodkéw publicznych,
w szczegolnosci na podstawie umowy zawartej z Narodowym Funduszem Zdrowia.

Zakres dziatalnosci SP ZOZ w Wegrowie obejmuje m.in.. podstawowg opieke zdrowotna,
ambulatoryjng opieke specjalistyczng, diagnostyke, leczenie szpitalne, programy
profilaktyczne i promocje zdrowia.

Na ocene Zarzadu miaty wptyw nastepujgce zagadnienia:

l. Realizacja zadan statutowych
W ocenianym okresie Zaktad prawidtowo realizowat zadania statutowe, zapewniajgc ciggtosé
udzielania Swiadczen zdrowotnych.

1. Dostepnos¢ swiadczen

e Utrzymano ciggto$¢ pracy poradni i oddziatéw.

o Czas oczekiwania na $wiadczenia miescit sie w dopuszczalnych normach
(z uwzglednieniem ograniczen kadrowych). Chorzy w szpitalu przyjmowani byli bez
ograniczen lub z krotkim okresem oczekiwania. Réwniez
na biezgco lub po krétkim okresie oczekiwania pacjenci przyjmowani byli w poradniach
specjalistycznych.  Najdtuzej trwato oczekiwanie na przyjecie pacjenta
pierwszorazowego w Poradni Endokrynologicznej.

e Nie odnotowano istotnych przerw w udzielaniu $wiadczen.

o W 2025 roku do szpitala przyjeto 6 290 pacjentéw, co potwierdza istotng role jednostki
w systemie ochrony zdrowia powiatu.

2. Jakos¢ udzielanych swiadczen
« Swiadczenia realizowane byty przez wykwalifikowany personel medyczny, zgodnie
z aktualng wiedzg medyczng i obowigzujgcymi standardami.
e Liczba skarg pacjentéw pozostawata na niskim, akceptowalnym poziomie.

Il. Sytuacja finansowa
Rok 2025 byt kolejnym zakonczonym przez SPZOZ w Wegrowie dodatnim wynikiem
finansowym - w wysokosci 725 181,36 zi, co nalezy oceni¢ bardzo pozytywnie, szczegélnie
w kontekscie rosngcych kosztéw funkcjonowania podmiotéw leczniczych (wynagrodzenia
personelu medycznego, energia, materiaty medyczne).
Dodatkowym atutem jednostki sg niskie, cho¢ wyzsze niz w 2024 r. zobowigzania
krotkoterminowe, co $wiadczy o:

e zachowaniu ptynnosci finansowej,

e racjonalnym zarzgdzaniu kosztami,

o stabilnej strukturze finansowania,

e ograniczonym ryzyku utraty zdolnosci regulowania biezacych zobowigzan.
Uzyskany zysk umozliwia dalszy rozwdj infrastruktury oraz wzmacnia bezpieczenstwo
finansowe jednostki.
Sprawozdanie z realizacji planu finansowego i inwestycyjnego SP ZOZ zostato pozytywnie

zaopiniowane przez Rade Spoteczng Zaktadu na posiedzeniu w dniu 9 kwietnia 2026 r., co



potwierdza prawidtowos¢ prowadzonej gospodarki finansowej oraz wtasciwy kierunek dziatan
rozwojowych.

lll. Gospodarka kadrowa

o Kierownictwo Zaktadu czyni starania majgce na celu jak najlepsze dostosowanie
zatrudnienia do zakresu udzielanych swiadczen.

e Utrzymujgcym sie problemem s3a niedobory kadrowe szczegdlnie w szpitalu
w Oddziatach Chirurgicznym, Pediatrycznym, Ginekologiczno - Potozniczym oraz
poradniach rodzinnych.

o Podejmowane sa dziatania w zakresie podnoszenia kwalifikacji personelu.

IV. Inwestycje i rozwdj infrastruktury
W 2025 roku w SP ZOZ w Wegrowie rozpoczeto budowe Zaktadu Opiekunczo - Leczniczego.
Na finansowanie tej inwestycji uzyskano srodki finansowe z KPO w wysokosci 20 000 000 zt.
Rozpoczeto réwniez rozbudowe Izby Przyje¢ Szpitala Powiatowego w Wegrowie finansowang
wytgcznie ze Srodkdéw wiasnych SP ZOZ. Sukcesywnie wykonywane byty prace zwigzane
z zagospodarowaniem terenu wokot Szpitala Powiatowego. Zaktad kontynuowat remonty bazy
lokalowej, m.in. w przejetym od Miasta Wegrowa budynku Przychodni Rejonowo -
Specjalistycznej przy ul. Przemystowej 7 poprawiajgc:

e warunki udzielania $wiadczen pacjentom,

e standard pracy personelu,

e bezpieczenstwo sanitarne i techniczne obiektéw.
Ponadto dokonano zakupéw sprzetu medycznego, co:

e podnosi jakos¢ diagnostyki i leczenia,

e skraca czas wykonywania badan,

e zwieksza konkurencyjnosé placowki,

e poprawia komfort pacjentéw.
Dziatania te Swiadczg o strategicznym podejsciu do rozwoju i dtugofalowego wzmacniania
potencjatu szpitala.

Zdaniem Zarzgdu Powiatu mocnymi stronami SP ZOZ w Wegrowie s3a:
¢ Doswiadczona kadra medyczna.
o Stabilny kontrakt z NFZ.
o Dobra opinia wsrdd pacjentow.
¢ Rozwinieta diagnostyka.

V. Wnioski koricowe

Dziatalnos¢ SPZOZ w Wegrowie w 2025 roku nalezy oceni¢ bardzo pozytywnie. Jednostka:
po raz kolejny osiggneta zysk finansowy,

utrzymata akceptowalny poziom zobowigzan krétkoterminowych,

zapewnita wysoki poziom dostepnosci $wiadczen,

konsekwentnie modernizowata infrastrukture i doposazata baze sprzetows,

realizowata Swiadczenia zdrowotne na stabilnym poziomie liczbowym.

Szczegolnej uwagi w kolejnych latach wymaga dalsze wzmacnianie kadry w obszarze
chirurgii, pediatrii i ginekologii w celu skrécenia czasu oczekiwania na $wiadczenia
specjalistyczne.

Rok 2025 potwierdzit stabilno$¢ organizacyjng i finansowg jednostki oraz jej kluczowg role
w zabezpieczeniu potrzeb zdrowotnych mieszkancéw powiatu wegrowskiego.
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