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Dzialalnosé
Samodzielnego Publicznego Zakladu Opieki Zdrowotnej
w Wegrowie w roku 2025

1. Charakterystyka jednostki

Samodzielnego Publicznego Zakladu Opieki Zdrowetnej w Wegrowie
ul. Kosciuszki 15, 07-100 Wegrow

Samodzielny Publiczny Zakiad Opieki Zdrowotne] w Wegrowie jest
powiatowa samorzgdowg jednostka orgamizacyjna powolang Zarzadzeniem
nr 62/98 Wojewody Siedleckiego z dnia 9.VII 1998 r.

Samodzielny Publiczny Zakiad Opieki Zdrowotne] w Wegrowie jest
wpisany do Krajowego Rejestru Sadowego prowadzonego przez Sad Rejonowy
Lublin Wschod w Lublinie z siedzibg w Swidniku VI Wydziat Gospodarczy pod
nr 0000061507.

W roku 2025 Zaktadem zarzadzal Dyrektor — lek. med. Artur Skora.

2. Dzialalnosé podstawowa

Przedmiotem dziatalno$ci Zakladu jest udzielanie $wiadczen medycznych
w zakresach:

- opieka stacjonarna,

- podstawowa opieka zdrowotna,

- poradnie specjalistyczne,

- rehabilitacja lecznicza,

- higiena szkolna,

- stomatologia,

- ratownictwo medyczne,

- profilaktyczne programy zdrowotne,

- wykonywanie zadan na potrzeby obronne panstwa,

- opieka psychiatryczna i leczenie uzaleznien.

Swiadczenia dodatkowe:

- $wiadczenia komercyjne / badania lab., medycyna przemystowa, badania usg
i radiologiczne, wynajem karetek i in. /.

Szpital Powiatowy w Wegrowie jest podstawowga jednostkg Zakladu.
W wyniku reformy Stuzby Zdrowia Szpital zostal zakwalifikowany do Sieci
Krajowej Szpitali wraz z Poradniami Specjalistycznymi.



W jego strukturze funkcjonuje Izba Przyj¢¢ oraz podstawowe oddzialy:

- Chorob Wewnetrznych (Internistyczno- Kardiologiczny),
- Chirurgiczny Ogolny,

- Potozniczo-Ginekologiczny,

- Pediatryczny,

- Neonatologiczny,

- Anestezjologii i Intensywnej Terapii.

W Szpitalu znajdujg si¢ najwazniejsze pracownie diagnostyczne:

- Pracownia Diagnostyki Laboratoryjnej (Laboratorium),
- Pracownia Endoskopii,

- Pracownia RTG,

- Pracownia EKG,

- Pracownia USG,

- Pracownia Tomografii Komputerowe;j,

- Pracownia Mammografii,

- Pracownia Holtera i Prob Wysitkowych,

- Pracownia Rezonansu Magnetycznego.

W ubieglym roku szpital funkcjonowatl bez wigkszych zaklocen i przestoi.
W 2025 roku przyjeto do szpitala 6 290 osob.

W Izbie Przyj¢¢ Szpitala udzielono 9 937 porad. Odnotowuje si¢ niezmiennie duza
liczbe zglaszajacych si¢ do ambulatorium szpitalnego. Izba Przyjec staje si¢ faktycznie
dodatkowg przychodnia uzupekniajgcg niedostatki w podstawowej opiece zdrowotnej
i poradniach specjalistycznych. Wielu pacjentow przyjely pracownie diagnostyczne
szpitala. Laboratorium szpitalne dysponujace wysokiej klasy specjalistycznym sprzetem
wykonuje rocznie ok. 500 tys. badan. Inne pracownie réwniez pracowaly na pelnych
obrotach. Wszystko to stanowi, ze Szpital Powiatowy poza swoja funkcja zasadnicza,
nadal pozostaje centrum diagnostycznym dla calego rejonu i shuzy wsparciem zar6wno
publicznej jak i niepublicznej stuzbie zdrowia.

W 2025 roku w Pracowniach Szpitala wykonano:

* Pracownia Tomografii Komputerowej i RTG — 5 282 badan RTG, 4 495 badan TK
* Pracownia Endoskopii — 1 858 badan

* Pracownia USG — 9 310 badan

* Badania L aboratoryjne — 454 030 badan

* Pracownia Rezonansu Magnetycznego — 5 282 badan
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Poradnie Specjalistyczne

SPZOZ w Wegrowie prowadzi na terenie Powiatu Wegrowskiego 18 poradni
specjalistycznych zakontraktowanych w NFZ. Wigkszo$¢ poradni zlokalizowana jest
w Przychodni Rejonowo — Specjalistycznej w Wegrowie: Poradnia Chirurgii Urazowo-
Ortopedycznej, Chirurgii Ogoélnej, Poradnia Alergologiczna, Endokrynologiczna,
Kardiologiczna, Neurologiczna, Gruzlicy i1 Choréb Pluc. Reumatologiczna,
Ginekologiczno-Potoznicza, Okulistyczna, Diabetologiczna 1 Onkologiczna.
W budynku Szpitala Powiatowego w Wegrowie funkcjonuje poradnia choréb
wewnetrznych, poradnia pediatryczna, poradnia urologiczna oraz poradnia
neonatologiczna.

W Przychodni Rejonowej w Lochowie zlokalizowane s3: Poradnia Chirurgii Ogo6lnej
oraz Ginekologiczno - Poloznicza.

Wigkszos¢ pacjentow przyjetych jest na biezgco lub po krétkim okresie oczekiwania.
Oczekiwanie na wizyte wg. NFZ do 30 dni jest $wiadczeniem na biezgco. Najdluzszy
czas oczekiwania dla pacjenta pierwszorazowego jest w Poradni Endokrynologicznej
kilkumiesigczny.

Opieka psychiatryczna i leczenie uzaleznien

SPZOZ posiada w swojej strukturze Poradni¢ Terapii Uzaleznien od Alkoholu
i Wspétuzaleznien od Alkoholu oraz Poradni¢ Zdrowia Psychicznego. W pierwszej
z nich $wiadczenia udzielane sa przez specjalistow psychoterapii uzaleznien oraz
lekarza psychiatre. Poradnia obejmuje opiekg pacjentow pierwszorazowych i w miarg
potrzeb ich rodziny. Wspiera takze pacjentéw po leczeniu odwykowym prowadzac tzw.
meetingi. W ramach PZP pacjenci mogg rowniez skorzystaé z porad lekarza psychiatry
i psychologa klinicznego. W ramach kontraktu szpitalnego udzielana jest pomoc
psychologiczna w oddzialach.

Podstawowa Opieka Zdrowotna

W strukturze organizacyjnej zakladu funkcjonuje pie¢ Poradni Medycyny Rodzinne;j:
- Przychodnia Rejonowo- Specjalistyczna w Wegrowie,

- Przychodnia Rejonowa w Lochowie,

- Wiejski Osrodek Zdrowia w Czerwonce,

- Wiejski Osrodek Zdrowia w Ostrowku,

- Wiejski Osrodek Zdrowia w Wyszkowie,

- Miejska Przychodnia w Kosowie Lackim.
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Poradnie Lekarza Rodzinnego w Czerwonce i Wyszkowie oraz Kosowie Lackim
formalnie sg filiami Przychodni w Wegrowie. Lekarze w tych osrodkach przyjmujg
w ograniczonym czasowo zakresie. Pacjenci z tych osrodkéw okresowo korzystaja
z Poradni w Wegrowie. Liczba zadeklarowanych pacjentow do Poradni w Wegrowie
wynosita ponad 6 tys.

W Poradni przyjmowalo pi¢ciu lekarzy rodzinnych (nie wszyscy na pelny etat) i jeden
pediatra.

NPL

Poza godzinami pracy Poradni Medycyny Rodzinnej $wiadczen w zakresie
podstawowej opieki zdrowotnej udziela Nocna Pomoc Lekarsko-Pielggniarska
zlokalizowana w Wegrowie i Lochowie ( w budynkach Pogotowia);

* od poniedziatku do piatku od godz. 18%do godz. 8%,

* w dni wolne od pracy i $wigta — calodobowo.

Stomatologia

SPZOZ ma zakontraktowane w NFZ 6 poradni stomatologicznych:

- w Lochowie

- w Wyszkowie

- w Czerwonce

- w Korytnicy

- w Wegrowie (Poradnia stomatologiczna dla dorostych)

- w Wegrowie (Poradnia stomatologiczna dla dzieci i miodziezy do 18 r.z.)
- w Ostréowku

Ratownictwo Medyczne

Mieszkancom powiatu wegrowskiego swiadczen w zakresie Ratownictwa Medycznego
udzielaja cztery Podstawowe Zespoly Ratownictwa Medycznego.

- 2 Zespoty Ratownictwa Medycznego calodobowo w Lochowie

- 1 Zespdt Ratownictwa Medycznego calodobowo w Wegrowie

- 1 Zespot Ratownictwa Medycznego od godz. 7.00.00-19.00 w Wegrowie



Profilaktyczne programy zdrowotne — zgodnie z umowsa z Narodowym Funduszem
Zdrowia w 2025 roku prowadzone byly programy profilaktyczne w zakresie:

*,.Program profilaktyki raka piersi” — etap podstawowy, w ktérym uczestniczylo 310
kobiet w przedziale wickowym 45- 74 lata.

*.Program fluoryzacji w szkofach™ od 6 do 12 roku zycia I — VI klasa szkoly
podstawowej, w ktérym uczestniczylto 3 029 dzieci.

* .Program profilaktyki zakazen wirusem HPV” —rozpoczeto profilaktyczne pobieranie
badan u pacjentek w wieku 24-60 lat

Dzial (Pracownia) Fizjoterapii

Przedmiotem dzialalnosci Zakladu jest udzielanie $wiadczen medycznych
w zakresach Fizjoterapii Ambulatoryjnej. Posiadamy Dzial Fizjoterapii w dwdch
miejscach: w Wegrowie i Lochowie. Wykonujemy m.in. zabiegi kinezyterapii, zabiegi
fizykalne, zabiegi realizowane z bezposrednim zaangazowaniem fizjoterapeuty.
Pacjenci z orzeczeniem o znacznym stopniu niepelnosprawnosci maja nielimitowana
ilos¢ cykli zabiegowych. Dodatkowo wykonujemy s$wiadczenia rehabilitacyjne
w gabinecie nalezagcym do Gminy Korytnica.

W okresie zwigkszonego zapotrzebowania przekraczajgcego kontrakt z Narodowym
Funduszem Zdrowia wykonujemy $wiadczenia komercyjne.

3. Personel

Od wielu lat Zaktad boryka si¢ z niedoborem lekarzy. Niedobér lekarzy powodowal
trudnosci z obsadg dyzuréw w oddziatach szpitalnych: Chirurgicznym, Pediatrycznym,
Ginekologiczno- Polozniczym oraz POZ.

Mala liczba personelu skutkowala roszczeniami finansowymi i koniecznoscig
podwyzszania kontraktéw indywidualnych. Nalezy jednak stwierdzié, ze sytuacja
kadrowa ulega poprawie. W grupie personelu pielegniarskiego nie ma niedoboréw.
W laboratorium szpitalnym zatrudniono nowych laborantéw. Nie ma wolnych etatow
wsrod technikow rtg i magistréw fizjoterapii.

Personel otrzymat podwyzke od ok. 667 zt. do 1488 zi. na etat od 01.07.2025 r. zgodnie
z Ustawg z dnia 8 czerwca 2017 r. o sposobie ustalenia najnizszego wynagrodzenia
zasadniczego pracownikéw wykonujacych zawody medyczne zatrudnionych

w podmiotach leczniczych.
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e Fundusz Plac (z tytulu umowy o pracg i zlecenia z pochodnymi) wzrdst do roku
poprzedniego i stanowi 114,14 %
e Kontrakty wzrosly do roku poprzedniego i stanowig 113,71 %

Informacj¢ o liczbie zatrudnionych przedstawiono w tabeli:
a) przeci¢tne zatrudnienie na umowe o prace w latach 2024 — 2025

Wyszczegolnienie - liczba etatow Rok 2024 Rok 2025
Lekarze i inni z wyzszym wyksztalceniem 31 34
personel sredni 186 198
administracja 23,5 242
pomocniczy 53 48
RAZEM 2935 304,2

b) liczba zatrudnionych na umowe zlecenie — 155
¢) liczba zatrudnionych na kontrakty — 97

4. Sytuacja majatkowa i finansowa

Glownym zrodlem przychodow Samodzielnego Publicznego Zakladu Opieki

Zdrowotnej w Wegrowie sa ustugi medyczne $wiadczone na rzecz pacjentow.
Umowy z NFZ sa podstawa dzialalnosci Zakladu i glownym zrodlem srodkow
finansowych. Przychody ze sprzedazy ustug medvcznych w stosunku do roku
poprzedniego wzrosty 0 9,84 %.
Kapital (fundusz) Zalozycielski na dzien 31.12.2025 r. wynosit 9 575 886,76 z1.
Kapital (fundusz) Zaktadu na dzien 31.12.2025 r. wynosit 26 934 732,28 zi.

W 2025 Fundusz Zakladu zostal zwigkszony zgodnie z Uchwalg Rady Powiatu
o zysk netto roku biezacego w kwocie 3065 533.66 zi.

W 2025 roku SPZOZ uzyskal dodatni wynik finansowy netto w kwocie
725 181,36 zi.

SPZOZ nie tworzy kapitalu rezerwowego.
Zobowigzania krétkoterminowe wynosily na dzien 31.12.2025 r. 14 906 454,77 zt
z czego: 10 850 342,70 zi. dotyczy zobowiagzan z tytulu dostaw i ushug.
Zobowiazania krétkoterminowe w porownaniu z rokiem poprzednim zwickszyly sie
0 7 531 078,95 zt. Wysoka r6éznica w zobowigzaniach w porodwnaniu do roku 2024
wynika z nieoptaconych faktur za roboty budowlane zwigzane z budowg Zakladu
Opiekunczo -Leczniczego i Izby Przyjeé, ktérych termin platnosci mija w roku 2026.



Zgodnie z przepisem art. 53a ustawy z dnia 15 kwietnia 2011r. o dzialalnosci leczniczej
(Dz.U.z2024 r. poz. 799, z pézi. zm. ), kierownik samodzielnego publicznego zaktadu
opieki zdrowotnej kazdego roku sporzqdza i udostepnia w Biuletynie Informacji
Publicznej raport o sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnego publicznego
zaktadu opieki zdrowotnej w terminie 2 miesiecy od dnia uplywu terminu do
sporzgdzenia rocznego sprawozdania finansowego. Zatem do dnia 31 maja kazdego
roku kierownik samodzielnego publicznego zakladu opieki zdrowotnej zobowigzany
jest do sporzadzania i przekazywania podmiotowi tworzacemu raport o sytuacji
ekonomiczno-finansowej SPZOZ w Wegrowie. Raport ten powinien zostaé
przygotowany na podstawie sprawozdania finansowego za poprzedni rok obrotowy
1 musi zawiera¢ w szczegolnosci:

- analize sytuacji ekonomiczno-finansowej za poprzedni rok obrotowy,
- prognoz¢ sytuacji ekonomiczno-finansowej na Kolejne trzy lata obrotowe wraz
z opisem przyjetych zalozen,
- informacj¢ o istotnych zdarzeniach majacych wplyw na sytuacje ekonomiczno-
finansowg SPZOZ.
Sporzadzony przez SPZOZ raport stanowi¢ bedzie podstawe dokonania oceny sytuacji
ekonomiczno-finansowej SPZOZ przez podmiot tworzacy.

Szczego6lowe wyliczenia przedstawione zostang w wyzej wymienionym raporcie
w terminie do 31 maja 2026 r.

5. Inwestycje, modernizacje i zakupy sprzetu

W ubieglym roku rozpoczgto dwie duze inwestycje w szpitalu. Po przeprowadzeniu
przetargu publicznego rozpoczeto budowe Zakladu Opiekunczo Leczniczego. Koszt
inwestycji objetej kontraktem z KPO to kwota 32 683 tysiecy pln. Umowa okresla
bardzo krotko czas wykonania inwestycji. Dodatkowe opéznienie spowodowaly
odwolania do KIO. Wyjagtkowo niskie temperatury w okresie zimy wymusily
wstrzymanie prac na ok. péltora miesigca. Mimo trudno$ci prace postepujg szybko.
W ubieglym roku na poczet budowy wydatkowano ok. 8 min. pin.

Drugg inwestycja niezbedng w szpitalu jest rozbudowa Izby Przyjec.
Dotychczasowa Izba Przyje¢ nie spelnia podstawowych warunkéw. Jest zdecydowanie
za mala. W Izbie Przyjec¢ jest leczonych ambulatoryjnie ok.10 ty$ pacjentéw, dodatkowo
6 tys. jest tu przyjmowanych do oddzialéw. Rozpoczeta inwestycja bedzie kosztowaé
ponad 5 min. pln. Srodki na inwestycje pochodza wylacznie z wlasnych zasobow.

W szpitalu w ramach poprawy wizerunku przeprowadzono gruntowny remont
ogrodu wokét figurki Matki Boskiej. Wczesniej wymieniono sieci wod-kan,
wyprowadzono zakonczenia sieci w kierunku przysziego ZOL, nastepnie zmieniono
nawierzchni¢, wykonano nasadzenia krzewow, kwiatéw, utworzono trawniki
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z systemem nawadniania. Calo$¢ poprawia wizerunek szpitala. Jest to szczegdlnie
wazne w obliczu realizowanych duzych prac budowlanych.

W przejetym od miasta budynku Przychodni w Wegrowie przy ul. Przemystowej
przeprowadzono szereg remontow. Poprawiono i pomalowano elewacje. Wewngtrz
przeprowadzono remont czesci pomieszczen i korytarza.

Z wygospodarowanych $rodkow wlasnych zakupiono tez sporo warto$ciowego
sprzetu. Jednak ze wzgledu na prowadzone postepowania konkursowe obejmujace
zar6wno remonty jak i zakupy sprzetu medycznego ograniczono zakupy w ubieglym
roku. Zaklad uzyskat kilka kontraktow, ktore beda realizowane w 2026 roku.

Ponizej zalgczono zestawienie tabelaryczne realizowanych programow.

Zestawienie projektow 2026-03

ZOL AOS POZ

Projekt (Zaktad Opiekunczo- (Poradnie Kardiologia (c b::-fl;,er;n?tta);zzae‘:\’]:two) (Gabinety Lekarzy
Leczniczy) Specijalistyczne) y P Rodzinnych)
Budowa Zakfadu " . | Rozwdj swiadczen
Petna nazwa Opiekunczo- R:;\fsv%{’ivglgggz;n kardiologicznych w | Informatyzacja w SPZOZ Wsparcie POZ w
Leczniczego przez Wearowie SPZOZ w Wegrowie w Wegrowie SPZ0Z w Wegrowie
SPZOZ w Wegrowie <9
Finansowanie KPO FEMA FEMA KPO FEMA
Dofinansowanie 20 000 000,00 4 040 373,00 1 827 000,00 5765 160,00 479 717,78
Wkiad wiasny 12 638 377.02 713 007.0( 147 735,00 1 325 986,80 84 656,08
kwota
Wkiad wiasny % 15% kwoty brutto Vat 8% Vat 23% 15% kwoty brutto
Catkowity koszt 32638 377,02 4 753 380,00 1974 735,00 7 091 146,80 564 373,86
Zakornczenie 30.06.2026 31.12.2026 30.06.2026 30.06.2026 31.12.2026
Mozl. wydtuzenia TAK TAK TAK TAK TAK
Zakup sprzetu Integracja i rozbudowa - .
medycznego Rozbudowa RM systeméw IT Modernizacja tazienki
Aparat RTG Rozbudowa TK Digitalizacja dokumentacji | Przebudowa Rejestracji
Dziatania zwiekszajace .
USG Echo -1 szt. |Aparat ECHO poziom gzl\:’?;lzzzseh wymiana
cyberbezpieczenstwa
USG -2 szt Bronkoskop Wdrozenie rozwigzan Al | Klimatyzacja




6. Kierunki rozwoju

IT — szybki postep w tym zakresic wymaga permanentnych inwestycii,
zaangazowania duzych srodkéw i szkolenia pracownikow. Juz dzi$ wiekszo$é urzadzen
jest zinformatyzowana. Wiele dziala w sieciach informatycznych. Samych stanowisk
komputerowych jest ok. 140 w zakladzie.

W ubieglym roku wdrozono oprogramowania w programie: e-rejestracja Mammografia
1 e-rejestracja Kardiologia. W programach pacjent bedzie mogl sie zarejestrowaé na
wizyte, bedzie wyznaczony termin i miejsce. bedzie tez kolejka oczekujacych.
W zwigzku z obowigzkiem rejestracji faktur zakupiono i rozpoczeto wdrazanie
oprogramowania e-Dokumenty KSF. Wiekszo$¢ faktur naptywajacych do Zakladu jest
rejestrowana w tym programie.

Kontynuowane wigc beda prace wdrozeniowe usprawniajace funkcjonowanie
przychodni: e-recepta, e-dokumentacja, e-skierowania i inne. Juz dzisiaj wiele
systeméw nadzoruje prace urzadzen np. kontrola temperatury w lodéwkach we
wszystkich przychodniach. W szpitalu rozbudowany zostal system nadzoru nad
bezpieczenstwem pacjentéw i monitoring terenu szpitala.

Zaklad uzyskat dofinansowanie z programu KPO na poprawe zabezpieczenia danych
przed cyberprzestepstwami. W ramach projektu zostana zakupione i zamontowane
nowe serwery, sprz¢t komputerowy. Beda réwniez licencje utrudniajgce dostep do
danych wrazliwych.

7. Fotowoltaika

W SPZOZ zamontowano sporg ilo$¢ paneli fotowoltaicznych. Jednak ze wzgledu na
zmiang zasad finansowania zakupu pradu przez sieci dalsze inwestycje w tym systemie
sa obecnie nieoplacalne. Inwestycje nie s3 w stanie sie sptacié. W 2026 roku nie
planujemy zakupu nowych paneli chyba, Ze zostana one zakupione z funduszy
zewnetrznych.

8. Szczepienia

W przychodniach jak co roku w miesigcach jesiennych wykonywano szczepienia
przeciwko grypie. W naszym kraju przybywa obcokrajowcow, ktorzy czesto nie byli
poddawani szczepieniom. Istnieje potrzeba zwiekszenia szczepien przeciw chorobom
jak, np. odrze, rézyczce, krztuscowi i innym.

W ramach programu szczepien HPV dla mtodziezy zaszczepiono 100 oséb.



Niekorzystnym zjawiskiem w naszym kraju jest op6r niektérych srodowisk przeciwko
szczepieniom w ogoéle. W wielu rodzinach sg dzieci niepoddane planowym
szczepieniom. Do wielu os6b nie trafia argumentacja lekarzy rodzinnych ani
pracownikOw Sanepidu.

9. Podsumowanie

Ubiegly rok nalezy zaliczy¢ do umiarkowanie stabilnych. Sytuacja finansowa Zakladu
nie ulegla istotnej zmianie , chociaz kontrakty z NFZ nie wzrosty adekwatnie do wzrostu
cen 1 kosztéw ogdlnych. Do gléwnych czynnikéw wplywajacych na finanse Zakiadu
nalezaly podwyzki uposazef. Zaréwno te zapisane ustawowo jak i wynikajace
z roszezen poszezegélnych grup personelu. Drugim istotnym czynnikiem byl wzrost
kosztow energii.

Niepewna jest sytuacja ogolna w sluzbie zdrowia. Planowane byly duze zmiany w jej
organizacji. Planowano m.in. zamykanie oddziatéw potozniczych. Od planu odstgpiono.
Nastepnie zakladano zmniejszenie liczby oddziatéw chirurgicznych, faczenie szpitali,
pomniejszanie wyceny niektdrych procedur.

To tylko niektore elementy stanowigce o niepewnosci zarzadzania i finansowania
w shuzbie zdrowia.

Mimo tych trudnosci udalo si¢ przeznaczy¢ wygenerowac troche srodkow na zakup
dobrego sprzetu medycznego. Wykonano tez sporo inwestycji remontowych.

Po wielu latach przygotowan rozpoczeto budowe Zaktadu Opiekunczo - Leczniczego.
Inwestycja bedzie sfinansowana z kilku Zrédel. W tym z KPO — 20 min zi. Pozostalg
czgS¢ stanowig Srodki wiasne.- ok. 12 i p6t min. zt. Drugg duza inwestycjg istotng dla
organizacji pracy szpitala jest Izba Przyje¢. Koszt budowy i wyposazenia to kwota
ponad 5 min. zl.

Wszystko odbywalo si¢ pod scistg kontrolg finansow zaktadu. Rok 2025 byt kolejnym
zakonczonym z dodatnim wynikiem bilansowym.
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