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Cel i metodologia prowadzenia diagnozy

Celem diagnozy byto okreslenie potrzeb szkoty, ucznidw i nauczycieli w kontekscie rodzajéw
i form wsparcia umozliwiajgcego zwiekszenie jakosci ksztatcenia zawodowego uwzgledniajgcego

kontekst funkcjonowania przedsiebiorcéw i wymagania wspotczesnego rynku pracy.

Diagnoza zostata przeprowadzona w oparciu o zapisy ,Wytycznych dotyczacych realizacji projektow
z udziatem srodkdw Europejskiego Funduszu Spotecznego Plus w regionalnych programach na lata

2021-2027".

Zebrane dane pozwolity na zdiagnozowanie obszaréw problemowych Technikum w tochowie,
a takze okreslenie potrzeb ucznidéw i nauczycieli, oraz opracowanie na tej podstawie rekomendacji
w zakresie planowanych dziatan wspierajgcych, w tym mozliwych przedsiewzie¢ projektowych
w zakresie ksztatcenia zawodowego w odniesieniu do kompleksowych programoéw rozwojowych dla

szkoty i spotecznosci szkolne;j.

Do diagnozy szkoty wykorzystano metode ankietowania. Diagnoza potrzeb szkoty byta
przeprowadzana za pomocg elektronicznego kwestionariusza ankiety. Gruntowna i rzeczowa analiza
uzyskanych wynikéw umozliwita opracowanie zalecen w zakresie wsparcia szkoty (ucznidéw i nauczycieli)
w ramach prowadzenia ksztatcenia zawodowego, w tym mozliwych kompleksowych dziatan
zwiekszajgcych jakos$¢ ksztatcenia zawodowego i dopasowania go do potrzeb rynku pracy

i przedsiebiorcéw.

Diagnoza zostata przeprowadzona w okresie styczen-luty 2025 r. za pomoca elektronicznego
kwestionariusza ankiety, ktoéry sktadat sie z 4 czesci zawierajgcych dane nt. ksztatcenia zawodowego
prowadzonego w szkole, informacje dot. uczniéw i nauczycieli, a takze kontekstu spoteczno-
gospodarczego szkoty i realizacji ksztatcenia praktycznego. Elektroniczna ankieta zawierata pytania
wielokrotnego wyboru. Pozwolita na zebranie danych ilosciowych ijakosciowych umozliwiajgcych
scharakteryzowanie grupy uczniow i nauczycieli ze szkoty. Wyniki pochodzgce z kwestionariusza ankiety
zostaty przeanalizowane i uzupetnione zaleceniami instytucji z otoczenia spoteczno-gospodarczego
szkoty. Na tej podstawie opracowano rekomendacje, ktdrych wdrozenie moze wptyngc na zwiekszenie

poziomu edukacji i jakosci ksztatcenia zawodowego w szkole.



1. Informacje o Technikum w tochowie

Technikum w tochowie wchodzi w skfad Zespotu Szkét Ponadpodstawowych w tochowie.
Organem prowadzgcym szkote jest Powiat Wegrowski, za$ nadzér pedagogiczny prowadzi Mazowiecki

Kurator Oswiaty.

1.1 Charakterystyka placowki

Technikum w tochowie posiada w swojej ofercie ponizsze kierunki ksztatcenia:

o Technik logistyk

e Technik teleinformatyk.

Z przeprowadzone] diagnozy wynika, ze szkota nie zamierza wprowadza¢ w nadchodzgcym roku
szkolnym 2025/2026 nowych kierunkéw ksztatcenia. Mozna wnioskowaé, ze aktualnie oferowane

kierunki odpowiadajg zainteresowaniom i potrzebom uczniéw, regionalnego rynku pracy.

1.2 Ksztatcenie zawodowe

Szkota, aby jeszcze lepiej ksztatci¢ ucznidw w zawodzie zgodnie z potrzebami pracodawcéw i rynku

pracy potrzebuje:

e dostosowania oferty edukacyjnej szkoty do potrzeb pracodawcéw ze szczegdlnym
uwzglednieniem najnowszych trendéw w branzy

e dostepu do specjalistdw branzowych

e wykorzystania nowoczesnych rozwigzan w nauczania

e przeciwdziatania wypaleniu zawodowemu wsrdd nauczycieli.

Przeprowadzona diagnoza ujawnita ponizsze bariery i problemy w zakresie prowadzonego ksztatcenia

zawodowego w szkole:

e niewystarczajgce wyposazenie pracowni do ksztatcenia zawodowego w nowoczesny sprzet

do nauki zawodu



e niesatysfakcjonujgca/niewystarczajgca wspotpraca z lokalnymi przedsiebiorcami w celu

realizacji praktycznej nauki zawodu.

Jednoczesnie na poprawe jakosci ksztatcenia zawodowego w Technikum w tochowie mogg wptyngé

ponizsze dziatania:

e odpowiednie wyposazenie pracowni w sprzet do ksztatcenia zawodowego
e rozwijanie wspdtpracy z lokalnymi przedsiebiorcami
e finansowanie stazy uczniowskich, ktdre umozliwiajg zdobycie doswiadczenia i ugruntowujg

wsrdd ucznidow wiedze i umiejetnosci w ramach wybranego kierunku ksztatcenia.

1.3 Dziatalnos¢ nowatorska i innowacyjna

Technikum w tochowie nie realizuje innowacji pedagogicznych z powodu:

e braku czasu ze strony kadry pedagogicznej na dodatkowe zaangazowanie w opracowanie
innowacji pedagogicznej
e braku inspiracji i pomystéw na opracowanie innowacyjnych rozwigzan

e niewystarczajgcej ilosci srodkdw finansowych na realizacje interesujgcych pomystow.
WSsrdd potencjalnych korzysci zwigzanych z realizacjg innowacji pedagogicznych szkota wskazuje:

e zwiekszenie zaangazowania i motywacji u uczniéw

e podniesienie atrakcyjnosci szkoty na rynku edukacyjnym

e rozwoj kompetencji nauczycieli

e wdrazanie innowacyjnych, nowatorskich form pracy z uczniami, w tym, z wykorzystaniem

nowoczesnego, branzowego sprzetu.
W5srdd potrzeb szkoty zwigzanych z opracowaniem innowacji pedagogicznej znalazty sie:

e wspotpraca kadry pedagogicznej ze specjalistami z branzy podczas tworzenia innowacji
pedagogicznej dla szkoty

e korzystanie z dobrych praktyk w ramach sprawdzonych rozwigzan innowacyjnych dla
konkretnych kierunkéw ksztatcenia

e doposazenie na potrzeby innowacji pedagogiczne;j

e inspiracja w poszukiwaniu twérczych rozwigzan do realizacji innowacji pedagogicznych.



Z przeprowadzone] diagnozy wynika, ze szkota potrzebuje wsparcia ekspertéw branzowych

W opracowaniu innowacji pedagogicznej w nastepujacych zakresach:

e doradztwie z ekspertami branzowymi (specjalistami z danej branzy)
e bezposrednim wsparciu eksperta w opracowaniu programu innowacji pedagogicznej,

scenariuszy i doboru sprzetu na potrzeby wdrozenia innowacji.

Szkota dostrzega korzysci wynikajgce z wtaczania koncepcji przemystu i ustug 4.0, robotyzacji
w ksztatcenie zawodowe ucznidw. Z diagnozy wynika, ze adaptacja nowoczesnych kompetencji dla

przemystu i ustug przysztosci w szkole umozliwi:

e lepszg adaptacje do nowych warunkdéw, w tym zmian edukacyjnych i zmian na rynku pracy
e zwiekszenie zainteresowania innowacyjnych pracodawcéw wspotpracy ze szkoty

e poznanie nowych rozwigzan i przetamanie oporu wobec dziejgcej sie juz zmiany

e lepsze przygotowanie zawodowe ucznidéw

e zwiekszenie szans absolwentdw na rynku pracy

e zwiekszenie atrakcyjnosci szkét na rynku edukacyjnym

e rozwdj umiejetnosci miekkich i pracy zespotowe]j u uczniow

e rozwdj umiejetnosci technicznych uczniéw i nauczycieli.

Przeprowadzona diagnoza wskazuje, ze Technikum w tochowie powinno wykorzystywaé¢ innowacyjne
rozwigzania dotyczagce przemystu i ustug 4.0, robotyki podczas ksztatcenia zawodowego.
W szczegdlnosci istotne jest zapoznanie sie z dostepnymi na rynku rozwigzaniami, w tym dobrymi
praktykami, a takze zdobycie i pogtebienie wiedzy zardwno u ucznidéw, jak i nauczycieli w zakresie

przemystu i ustug 4.0 i/lub robotyki.

2. Uczniowie i nauczyciele Technikum w tochowie

Doskonalenie ksztatcenia zawodowego w szkole wymaga poznania potrzeb zaréwno kadry
dydaktycznej, ktéra kreuje warunki edukacyjne, jak réwniez potrzeb ucznidw, ktdrzy stanowig gtéwnych

odbiorcéw oddziatywan dydaktycznych.



2.1 Charakterystyka uczniow

Tabela nr 1 prezentuje charakterystyke uczniéw ksztatcgcych sie w Technikum w tochowie.

Tabela nr 1

Liczba

Charakterystyka uczniow/sluchaczy szkoty uczniow/stuchaczy
szkoly

LICZBA UCZNIOW/SEUCHACZY SZKOLY OGOLEM

liczba dziewczat ogdtem

w w
W =]
M

liczba chtopcéw ogdélem 263

ra
W

LICZBA UCZNIOW/SEUCHACZY SZKOLY OGOLEM Z SPE*

liczha dziewczat z SPE*

P

liczba chtopcéw z SPE*

LICZBA UCZNIOW/SEUCHACZY SZKOtY OGOLEM Z NIEPEENOSPRAWNOSCIA

liczba dziewczat z niepelnosprawnoscia

liczba chtopcow z niepelnosprawnoscia

LICZBA UCZNIOW/SEUCHACZY SZKOtY OBCEGO POCHODZENIA OGOLEM

liczba dziewczat obcego pochodzenia

liczba chtopcéw obcego pochodzenia

W TYM LICZBA UCZNIOW/SLUCHACZY SZKOEY POCHODZENIA UKRAINSKIEGO
OGOLEM

liczba dziewczat pochodzenia ukrairiskiego

liczba chlopcow pochodzenia ukraifiskiego

Zrédto: ankieta szkoty

Srednia wynikéw egzaminéw zawodowych w okresie 2022-2024 zostata zaprezentowana w ponizszej
tabeli.

Tabela nr 2
S$rednie wyniki egzaminéw zawodowych w latach
Kierunek ksztatcenia 2022 2023 2024
(SPL) - 333107: Technik logistyk 87,76 88,71 96,36
(INF) - 351103: Technik teleinformatyk 92,96 87,50 84,75

Zrédto: ankieta szkoty



Analizujgc dane uczniéw pod wzgledem pici i wybranego kierunku ksztatcenia realizowanego w szkole,

mozna dostrzec rozktad, ktory odzwierciedla trendy zatrudnienia w ramach prezentowanych kierunkéw

i branz, ktére przedstawia tabela nr 3.

Tabela nr 3
Liczba uczniéw w poszczegélnych klasach w podziale na plec
k::;:lc:enl:a Klasa 1 Klasa 2 Klasa 3 Klasa 4 Klasa 5 Ogolem
K M K M K M K M K M K M SUMA
(SPL) -
333107:
Technik |0 | |13 | |11 | |37" | |9 | ‘39 | |4 ‘ |23 | |9 | |2O | 33 132 165
logistyk
(INF) -
351103:
Technik |4 | |16 | |0 | |25 | |'I | ‘33 | |'I ‘ |28 | |0 | |29 | 6 131 137
teleinformatyk
SUMA: | 39 263 302

Zrédto: ankieta szkoty

Uczniowie Technikum w tochowie, oprdcz egzamindw zawodowych, zdajg rdwniez egzamin dojrzatosci.

Wyniki matur na poziomie podstawowym przedstawia tabela nr 4.

Tabela nr 4
Sredni wynik matur z j. polskiego Sredni wynik matur z matematyki Sredni wynik matur z j. angielskiego
Kierunek (poziom podstawowy) (poziom podstawowy) (poziom podstawowy)
ksztalcenia
2022 2023 2024 2022 2023 2024 2022 2023 2024
(SPL) -
333107:
) 4708 ||eo76 | |[s0s9  ||[468s || 5718 ||[s186  ||[ee28 | |[ro00 |||[e6s2
Technik
logistyk
(INF) -
351103:
: 4837 || sses | |[4353  ||[s333 || 481 ||[sses  ||[7eo0 | |[esso ||[7e79
Technik
teleinformatyk

Zrédto: ankieta szkoty

Odsetek ucznidw, ktérzy zdali mature w latach 2022-2024 odzwierciedla ponizsza tabela nr 5.

Tabela nr 5

Odsetek uczniow, ktorzy zdali mature w latach
Kierunek ksztalcenia

2022 2023 2024

(SPL) - 333107: Technik logistyk 88,00 93,94 95,45
(INF) - 351103: Technik teleinformatyk 85,19 100,00 84,21

Zrédto: ankieta szkoty




Z diagnozy potrzeb Technikum w tochowie wynika, ze wsrdd gtéwnych barier absolwentéw

w znalezieniu pracy szkota dostrzega przede wszystkim w:

e braku ukonczenia dodatkowych kurséw/szkoler zawodowych
e braku odpowiednich ofert zatrudnienia w miejscu zamieszkania

e wysokim poziomie bezrobocia.

2.2 Potrzeby i bariery uczniow

Odpowiednie przygotowanie uczniéw do wykonywania zawodu, wptywa na ich pézniejsze radzenie

sobie na rynku pracy, w tym podejmowanie wyzwan i adaptacje do zmiennych warunkdéw.

Prowadzona diagnoza szkoty, analizowata potrzeby uczniéw Technikum w tochowie. Jak wskazujg
wyniki badania rozwdj kompetencji kluczowych uczniéw podczas nauki w szkole, wptywa na

umiejetnos$¢ radzenia sobie przez nich (pdzniej) w Srodowisku pracy. Umozliwia przede wszystkim:

e wzmacnianie kreatywnosci, innowacyjnosci
e radzenie sobie ze stresem w miejscu pracy

e zarzgdzanie czasem pracy i okreslania priorytetéw.

Analiza potrzeb ucznidw, w tym w kontekscie wyréwnywania ich szans edukacyjnych podczas nauki

w szkole wskazuje, zeby zwiekszy¢ swojg atrakcyjnosé i szanse na rynku pracy uczniowie potrzebuja:

e dostepu do wykwalifikowanej kadry pedagogicznej, ktora stale podnosi swoje kompetencje

e udziatu w stazach uczniowskich, ktére pozwolg zdoby¢ doswiadczenie, ugruntowac wiedze i
umiejetnosci w rzeczywistych warunkach zatrudnienia

e realizacji programu nauczania odpowiadajgcego przysztym potrzebom pracodawcow (takie
ktore z duzym prawdopodobienstwem wystgpig w perspektywie 3 -5 lat)

e nauki w szkole na nowoczesnym sprzecie wykorzystywanym w branzy

e rozwijania umiejetnosci miekkich (typu pracy zespotowej, rozwigzywania konfliktow,

zdolnosci interpersonalnych itp.).



Z diagnozy wynika, ze realizacja stazy stanowi efektywne narzedzie ksztattowania kompetenc;i
zawodowych ws$réd ucznidw. Szkota wskazuje na kluczowe korzysci, jakie ptyng dla ucznidow ze

zdobywania doswiadczenia w rzeczywistych warunkach zatrudnienia. Nalezg do nich:

e mozliwosci zdobycia praktycznego doswiadczenia zawodowego

lepsze przygotowanie do rynku pracy

mozliwosci zdobycia zatrudnienia

utatwienie decyzji w zakresie wyboru sciezki zawodowe].

Udziat w stazach bedzie dla uczniéw mozliwoscig wyréwnywania szans edukacyjnych - pozwoli zdoby¢
uczniom doswiadczenie zawodowe w ramach wybranego kierunku ksztatcenia oraz rozwingé¢ ich

kompetencje kluczowe.

Wiaczanie ucznidow szkoty w dodatkowe aktywnos$ci, wykraczajgce poza lekcje realizowane w szkole,
moze generowacd rozmaite trudnosci. Wsréd analizowanych barier mtodziezy z Technikum w tochowie,
jakie mogg wystgpi¢ podczas wigczania jej w dodatkowe zajecia, znalazty sie gtéwnie ,bariery

wewnetrzne”, takie jak:

e nieched do udziatu we wsparciu spowodowana jego niewystarczajgcg atrakcyjnoscia dla
uczniéw

e nieched do udziatu w zajeciach spowodowana brakiem czasu.

2.3 Charakterystyka nauczycieli

tacznie w tochowie zatrudnionych jest 57 nauczycieli (42 kobiety, 15 mezczyzn), dane te zostaty

uwzglednione w tabeli nr 6.



Tabela nr 6

Charakterystyka nauczycieli pracujacych w szkole: Liczba kobiet | Liczba mezczyzn Ogodtem

Liczba nauczycieli OGOLEM (w szkole) |42 | |15 | 57
Liczba nauczycieli z NIEPEENOSPRAWNOSCIAMI OGOLEM (w szkole) |D | |O | 0
Liczba nauczycieli przedmiotéw ogdlnych (niezawodowych) |3? | |10 | 47
Liczba nauczycieli teoretycznych przedmiotéw zawodowych |5 | |5 | 10
Liczba nauczycieli praktycznej nauki zawodu |0 | |O | 0
Liczba instruktorow praktycznej nauki zawodu |O | |O | 0
Liczba pozostatych specjalistow:

Psycholog |1 | |O | 1
Pedagog szkolny |2 | |O | 2
Nauczyciel bibliotekarz |1 | |O | 1
Inny |2 | |O | 2

Zrédto: ankieta szkoty

Struktura nauczycieli pod katem awansu zawodowego wyglada nastepujgco (patrz tabela nr 7).

Tabela nr 7
Liczba nauczycieli z W wieku 50+
. . Liczba Liczba
uwzglednieniem plci, kobiet mezczyzn RAZEM Liczba Liczba RAZEM
wieku: kobiet mezczyzn
nauczyciele
ez |4 || 16 o o 0
poczatkujgcy/stazysci
nauczyciele kontraktowi |O ‘ ‘O ‘ 0 ‘0 | |O 0
nauczyciele mianowani |5 ‘ ‘3 ‘ 8 ‘0 | |1 1
nauczyciele dyplomowani |25 ‘ ‘8 ‘ 33 “14 | |4 18
petniacy funkcje nauczyciela
da kurat
za zc:;o. 3 kuratora |O ‘ ‘0 ‘ 5 ‘0 | |O B
oswiaty/organu
prowadzacego
ogotem | 42 15 57 14 5 19

Zrédto: ankieta szkoty

W Technikum w tochowie obecnie nie jest zatrudniony zaden nauczyciel z niepetnosprawnoscia.

Sposrod wszystkich nauczycieli zatrudnionych w Technikum w tochowie, w szkole pracuje m.in.:

e 47 nauczycieli przedmiotéw ogdlnych (niezawodowych)

e 10 nauczycieli teoretycznych przedmiotéw zawodowych.
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2.4 Potrzeby i bariery nauczycieli

Przeprowadzona diagnoza pozwolita okresli¢ potrzeby nauczycieli pracujgcych w Technikum
w tochowie. W celu zwiekszenia jakosci ksztatcenia zawodowego w szkole, w tym w ramach

nauczanego zawodu, nauczyciele potrzebujg przede wszystkim:

dostepu do nowoczesnych narzedzi i technologii, w tym z zakresu przemysty i ustug 4.0 i/lub
robotyki

e wsparcia w zakresie opracowania innowacji pedagogicznych

e wspodtpracy ze Srodowiskiem przedsiebiorcéw

e gotowych programdw i scenariuszy zajec.

Widoczne sg zdecydowane potrzeby w zakresie szkolenia nauczycieli. Diagnoza umozliwita rowniez
wskazanie korzysci wynikajgcych z doskonalenia zawodowego dla nauczycieli pracujgcych w Technikum

w tochowie. S3 to:

zdobycie nowej wiedzy i umiejetnosci

e zdobycie kwalifikacji i kompetencji

e rozwdj osobisty

e inspiracja do dalszego rozwoju zawodowego, w tym prowadzenia zaje¢ z uczniami

e poznanie nowych kierunkéw i trendéw branzowych.

Doskonalenie zawodowe nauczycieli, w tym udziat w dodatkowych aktywnosciach moze generowad
rozmaite trudnosci zwigzane z ich zaangazowaniem. Mogg one wynika¢ zaréwno z czynnikéw
wewnetrznych, jak i zewnetrznych. Diagnoza wskazuje, ze gtéwnymi trudnosciami zwigzanymi

z udziatem nauczycieli w dodatkowym wsparciu sa:

e brak gotowosci/niewystarczajgca gotowos¢ do pdzniejszego wdrazania zmian
e brak czasu na udziat we wsparciu spowodowany nattokiem obowigzkéw

e niska motywacja.

11



3. Ksztatcenie praktyczne

Ksztatcenie praktyczne stanowi kluczowy aspekt przygotowywania przysztych specjalistow do
wejscia na rynek pracy. Wspodtpraca ze sSrodowiskiem przedsiebiorcow, przektada sie na lepsze

dostosowanie kwalifikacji absolwentéw do aktualnych potrzeb rynku pracy.

3.1 Realizacja ksztatcenia praktycznego w szkole i wspdtpraca
z przedsiebiorcami

Z przeprowadzonej diagnozy wynika, ze szkota posiada wtasne warsztaty/pracownie do nauki zawodu.
Jednoczesnie zasoby sprzetowe, wyposazenie pracowni do nauki zawodu nie sg wystarczajgce.
Diagnoza wskazuje na istotne potrzeby w zakresie doposazenia pracowni. Technikum w tochowie,

w kontekscie doposazenia pracowni do ksztatcenia zawodowego potrzebuje:

e wymiany sprzetu dydaktycznego na nowy, odpowiadajgcy aktualnym trendom w branzy
e dostepu do nowoczesnego sprzetu edukacyjnego w oparciu o przemyst i ustugi 4.0 i/lub
robotyki

e zwiekszenia ilodci stanowisk, by réwnoczes$nie wieksza ilos¢ ucznidw mogta z niego korzystac.

Analiza dostepnych danych wskazuje, ze najwiekszym problemem szkoty w zakresie ksztatcenia
praktycznego jest brak nowoczesnego sprzetu lub jego niewystarczajgca ilos¢ do ksztatcenia

zawodowego, niedobdr nauczycieli zawodu oraz trudno$é w organizacji praktyk i stazy uczniowskich.

Z danych udostepnionych przez Technikum w tochowie wynika, ze przedsiebiorcy nie przyjmuja
chetnie ucznidw na praktyki/staze zawodowe. lJesli wystepuje problem ze znalezieniem miejsca

praktycznej nauki zawodu/stazu dla uczniéw to wynika on najczesciej z:

e braku wspodtpracy i komunikacji pomiedzy szkotg a pracodawcami
e niskich zasobow kadrowych i organizacyjnych pracodawcéw

e niedostrzegania korzysci przez pracodawcoéw ptyngcych z organizacji stazy przez
pracodawcow.

Analiza otoczenia spoteczno-gospodarczego szkoty wskazuje, ze praktyczna nauka zawodu/staz
zawodowy najczesciej realizowana jest przez ucznibw w  matych przedsiebiorstwach. Szkotfa

wspotpracuje z 20 firmami w zakresie realizowania praktycznej nauki zawodu.
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4. Sytuacja problemowa szkoty

Analiza potrzeb uczniéw i nauczycieli szkoty, a takze realizacji ksztatcenia zawodowego
w Technikum w tochowie wskazuje na istnienie obszaréw funkcjonowania szkoty, ktére wymagaja
doskonalenia w kontekscie poprawy jakosci ksztatcenia zawodowego, a takze wyréwnywania szans

edukacyjnych uczniow.

Obszarem, ktéry wymaga usprawnienia w kontekscie zwiekszenia jakosci ksztatcenia
zawodowego w szkole, jest wspdtpraca z przedsiebiorcami, w tym w ramach organizacji stazy
uczniowskich. Szkota w niewystarczajgcym stopniu umoiliwia uczniom odbywanie stazy
uczniowskich/praktyk zawodowych, co utrudnia im zdobycie realnych doswiadczenn zawodowych,

w rzeczywistych warunkach zatrudnienia.

Z diagnozy wynika, ze brak jest w szkole spdjnych dziatan, ktére integrowatyby jednoczesnie
rozwdj kompetencji wsrdd kadry nauczycielskiej i wsparcie rozwojowe dla uczniéw z doposazeniem
pracowni do nauki zawodu oraz wypracowaniem materiatdbw do prowadzenia zaje¢. Szkota
w niewystarczajgcym stopniu wykorzystuje nowatorskie dziatania, nowoczesne metody dydaktyczne
majace na celu rozwéj kompetencji zawodowych u uczniéw. W ograniczonym stopniu podejmowane
sg dziatania majace na celu ksztattowanie kompetencji kluczowych u uczniéw oraz umiejetnosci
uniwersalnych, istotnych z punktu widzenia rynku pracy i przedsiebiorcow, w tym, w zakresie zawoddéw

przysztosci, zielonej gospodarki.

Obszarem, ktéry wymaga wsparcia, w kontekscie poprawy jakosci ksztatcenia zawodnego
i dopasowania go do zmieniajacych sie trendéw branzowych jest doskonalenie kompetencji
zawodowych nauczycieli. Zwiekszenie kompetencji dydaktycznych nauczycieli poprzez szkolenia
i poprawa warunkéw prowadzenia zaje¢ poprzez np. dostep do nowoczesnych narzedzi, wsparcie
ekspertow branzowych stanowig gtéwne kierunki wsparcia szkoty, by odpowiednio dopasowac

umiejetnosci do wymagan rynku pracy.

Z przeprowadzonej diagnozy wynika, ze niewystarczajgce wdrazanie nowatorskich dziatan,
pojawiajgce sie trudnosci z realizacjg innowacyjnych programéw zwigzane np. z brakiem
odpowiedniego wsparcia w postaci zewnetrznych specjalistow, utrudniajg rozwdj szkoty. Stanowi to
istotny problem w funkcjonowaniu placéwki. Wazne z punktu dziatalnosci szkoty jest wprowadzenie
nowatorskich, innowacyjnych rozwigzan w ksztatceniu zawodowym, ktére beda odzwierciedlaty trendy
i potrzeby wspodtczesnego rynku pracy, a takze rozwdj praktycznych umiejetnosci i innowacyjne metody

nauczania.
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Ponadto szkota jest wyposazona w niewystarczajacym stopniu w sprzet do nauki zawodu, co
znaczaco utrudnia uczniom rozwijanie praktycznych umiejetnosci zawodowych w rzeczywistych
warunkach pracy. Dodatkowo niedostateczna adaptacja rozwigzan z zakresu przemystu i ustug 4.0,
robotyzacji w odniesieniu do ksztatcenia w zawodach, moze uniemozliwiaé, a nawet blokowac
adaptacje do zmian, ktdre realnie postepujg w ramach poszczegdlnych branz. Niepetne zasoby
sprzetowe do nauki zawodu, stanowig istotng trudnos¢ w procesie ksztatcenia w szkole. Wptywa to
bezposrednio na ucznidéw, ktdérzy majg ograniczony dostep do sprzetu odzwierciedlajgcego aktualne
standardy branzowe. W dalszej perspektywie moze to stanowié przeszkode u absolwentdéw szkoty do
podjecia zatrudnienia w nowoczesnych zaktadach pracy, z uwagi na brak odpowiedniego

przygotowania.

Whnioski i rekomendacje

Diagnoza Technikum w tochowie pozwolita na okredlenie potrzeb ucznidw i nauczycieli szkoty
w kontekscie ksztatcenia zawodowego i wyréwnywania szans edukacyjnych ucznidw. Analiza

dostepnego materiatu, umozliwita sformutowanie ponizszych wnioskéw:

e kluczowy problem szkoty w zakresie ksztatcenia praktycznego stanowi brak nowoczesnego
sprzetu lub jego niewystarczajgca ilos¢ do ksztatcenia zawodowego, niedobdr nauczycieli

zawodu, trudnosé w organizacji praktyk i stazy uczniowskich
e szkota nie realizuje innowacji pedagogicznych i potrzebuje wsparcia w tym zakresie

e wykorzystanie koncepcji przemystu i ustug 4.0, robotyzacji w ksztatceniu zawodowym w
szkole, moze wptynaé na poznanie nowych rozwigzan i przetamanie oporu wobec dziejgcej
sie juz zmiany, lepszg adaptacje do nowych warunkdéw, w tym zmian edukacyjnych i zmian na
rynku pracy, zwiekszenie zainteresowania innowacyjnych pracodawcéw wspétpraca ze szkotg,
rozwoéj umiejetnosci miekkich i pracy zespotowej u uczniéw, rozwdj umiejetnosci

technicznych uczniéw i nauczycieli

e istotne jest rozwijanie kompetencji kluczowych uczniéw podczas ksztatcenia zawodowego,
poniewaz determinuje to ich péZniejsze radzenie sobie na rynku pracy, w tym daje mozliwosc
radzenia sobie ze stresem w miejscu pracy, utatwia zarzadzanie czasem pracy i okreslania

priorytetéw, wzmacnia kreatywnos¢ i innowacyjnos¢
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e  kluczowymi potrzebami ucznidéw s3: rozwijanie umiejetnosci miekkich, nauka w szkole na
nowoczesnym sprzecie wykorzystywanym w branzy, dostep do wykwalifikowanej kadry
pedagogicznej, ktora stale podnosi swoje kompetencje, udziat w stazach uczniowskich,

realizacja programu nauczania odpowiadajgca przysztym potrzebom pracodawcéw

e nauczyciele pracujacy w szkole potrzebujg dostepu do nowoczesnych narzedzi i technologii,
w tym z zakresu przemystu i ustug 4.0 i/lub robotyki, wsparcia w zakresie opracowania
innowacji pedagogicznych, wspotpracy ze sSrodowiskiem przedsiebiorcdw oraz gotowych

programow i scenariuszy zajec

e szkota, by efektywnie ksztatcié przysztych specjalistéw, wymaga doposazenia w niezbedny

sprzet do nauki zawodu, odzwierciedlajacy rzeczywiste warunki zatrudnienia.

Na podstawie diagnozy, powyzszych wnioskéw, opracowano rekomendacje dla Technikum w tochowie,
ktdre uwzgledniajg zalecenia instytucji z otoczenia spoteczno-gospodarczego szkoty, w kontekscie

ksztatcenia zawodowego i wyréwnywania szans edukacyjnych uczniéw. Zaleca sie:

e wdrozenie kompleksowych programéw uwzgledniajgcych aktualne wymagania rynku pracy,
ktore bedg integrowac nowatorskie metody nauczania i rozwéj praktycznych umiejetnosci, co
zwiekszy jakosé ksztatcenia zawodowego w szkole i sprawi, ze stanie sie ona nowoczesng
placowka ksztatcenia

e wykorzystanie w ksztatceniu zawodowym w szkole innowacyjnych rozwigzan dotyczgcych
przemystu i ustug 4.0, robotyki, ktére umozliwi przygotowanie specjalistow i wyposazenie ich
w kompetencje przysztosci, niezbedne na zmieniajgcym sie rynku pracy

o doposazenie pracowni do nauki zawodu w nowoczesny sprzet i narzedzia, co pozwoli zdoby¢
praktyczne umiejetnosci, mozliwe do wykorzystania na rynku pracy

e korzystanie ze wsparcia ekspertéw zewnetrznych podczas przygotowywania programoéw
innowacji jako nowatorskich dziatan realizowanych w szkole

e realizacje stazy zawodowych/praktyk zawodowych dla uczniéw szkoty, ktére pozwolg na
zdobycie realnego doswiadczenia zawodowego

e rozwoj kompetencji zawodowych nauczycieli i uczniow w ramach ksztatcenia zawodowego,
poprzez dostep do atrakcyjnych szkolen, co umozliwi zwiekszenie motywacji i zaangazowania
u uczniéw, zas u nauczycieli wptynie na jakos$¢ nauczania w ramach zawodu

e podejmowanie spdjnych dziatan realizowanych w szkole, ktére taczytyby jednoczesnie rozwdj
kompetencji wsrdd kadry nauczycielskiej, szkolenia dla uczniéw z doposazeniem pracowni do

nauki zawodu i wypracowaniem scenariuszy do prowadzenia zajec¢ z uczniami

15



e rozwijanie ksztattowania kompetencji kluczowych ws$réd ucznidw oraz umiejetnosci

uniwersalnych, istotnych z punktu widzenia rynku pracy i przedsiebiorcéw.
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