Ocena dzialalnosci
Samodzielnego Publicznego Zakladu Opieki Zdrowotnej
w Wegrowie w 2024 roku

Zarzad Powiatu Wegrowskiego na posiedzeniu w dniu 8 kwietnia 2025 roku
po dokonaniu analizy materialéw dotyczacych dziatalnosci leczniczej oraz
sytuacji finansowej Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotne;j
w Wegrowie pozytywnie ocenit dziatalno$¢ Zaktadu w 2024 roku.

Zarzad Powiatu Wegrowskiego stwierdzil, ze SP ZOZ w Wgegrowie
w 2024 r. realizowat zadania okreslone w Statucie, takie jak udzielanie $wiadczen
zdrowotnych stuzacych zachowaniu, ratowaniu, przywracaniu i poprawie
zdrowia; rozpoznawanie 1 leczenie chordb; rehabilitacja i zapobieganie
niepetnosprawnosci; profilaktyka i o§wiata zdrowotna. Zadania te wykonywane
byty bez wigkszych zaktdcen i przestoi.

Podobnie jak w latach ubieglych duzym problemem SP ZOZ, jest niedobdr
lekarzy. Wcigz widoczne sg braki szczegdélnie w Szpitalu na Oddziatach:
Chirurgicznym i Pediatrycznym oraz w POZ. Zarzad dostrzega i docenia starania
kierownictwa Zaktadu polegajace na zatrudnianiu miodych lekarzy, jednakze
w dalszym ciggu zobowigzuje Dyrektora SP ZOZ do kontynuowania dziatan
zmierzajacych do pozyskiwania nowych lekarzy specjalistow oraz lekarzy
rodzinnych.

Mimo wspomnianych wyzej probleméw wzorem lat ubiegltych chorzy
w szpitalu przyjmowani byli bez ograniczen lub z krétkim okresem oczekiwania.
Rowniez na biezaco lub po krétkim okresie oczekiwania pacjenci przyjmowani
byli w poradniach specjalistycznych. Najdtuzej trwa oczekiwanie na przyjecie
pacjenta pierwszorazowego w Poradni Endokrynologicznej oraz w Poradni
Reumatologicznej. W 2024 r. do Szpitala Powiatowego przyjeto 6 245 osdb i jest
to nieco mniej niz w roku 2023. Nalezy tu zauwazy¢, ze Szpital Powiatowy, dzieki
wyposazeniu w wysokiej klasy sprzet specjalistyczny pozostaje poza swoja
funkcja zasadnicza, centrum diagnostycznym dla catego rejonu a takze stuzy
wsparciem publicznej i niepublicznej stuzbie zdrowia.

Na pozytywng oceng¢ Zarzadu w duzej mierze wptyw miata racjonalnie
prowadzona gospodarka finansowa. Rok 2024 byl kolejnym rokiem zamknietym
zyskiem. W 2024 roku SPZOZ uzyskal dodatni wynik finansowy netto
w kwocie 3 065 533,66 zt. W poroéwnaniu do roku poprzedniego zmniejszyty sie
zobowigzania krétkoterminowe, ktére w prawie 50% dotyczg zobowigzan z tytutu
dostaw i ustug.

Dla oceny dziatalnosci SP ZOZ istotne znaczenie majg takze dziatania
inwestycyjne, modernizacyjne i zakupy sprzetu. Mimo obaw spowodowanych
zapowiadang reforma i narastajacg inflacjg udato sie realizowaé zaplanowane
inwestycje, m.in.. dokonczenie remontu Osrodka Zdrowia w Ostréwku,
dokonczenie modernizacji otoczenia i parkingu oraz przebudowa wejs¢ do



Przychodni w Lochowie. Rozpoczeto rowniez rozbudowe Izby Przyje¢ Szpitala
Powiatowego w Wegrowie W przejetym od Miasta Wegrowa budynku
Przychodni Rejonowo — Specjalistycznej przy ul. Przemystowej 7 wykonano
remont kottlowni polagczony z wymiang pieca gazowego a takze opracowano
projekt architektoniczny modernizacji i rozbudowy catego obiektu.

Ponadto zakupiono dla Poradni Urologicznej syto-ureterofibroskop
1 resetoskop, dla dziatu sterylizacji — sterylizator, a dla Oddzialu Wewnetrznego
Szpitala Powiatowego — aparat do monitorowana bezdechu i cyfrowy
mammograf. Kontynuowano réwniez wymiane wymiany t6zek przeznaczonych
m.in. dla hospitalizacji 0séb z niepetnosprawnosciami.

Podobnie jak w poprzednich latach Zaklad angazuje si¢ w dziatania
zwigzane z promocjg i profilaktykg zdrowotng. Zawart kontrakt z NFZ na
realizacje programdw profilaktycznych. W ramach umowy z NFZ prowadzono
program profilaktyki raka piersi dla kobiet, program fluoryzacji w szkotach dla
dzieci od 6 do 12 roku zycia.

Zarzad Powiatu informuje, ze dzialalno$¢ SP ZOZ w Wegrowie oraz
sprawozdanie z realizacji planu finansowego i inwestycyjnego SP ZOZ zostaty
pozytywnie zaopiniowane przez Rade Spoteczng Zaktadu na posiedzeniu w dniu
2 kwietnia 2025 r. Zarzad sktada podziekowanie wszystkim pracownikom stuzby
zdrowia za trudng prace i wyraza nadzieje, ze SP ZOZ w 2025 r. bedzie nadal
sprawnie realizowal swoje zadania i osiggnie cele zakladane w planowanych
kierunkach rozwoju, co bedzie skutkowato sukcesywnym poszerzaniem zakresu
oferowanych ustug medycznych.




Samodzielny Publiczny
Zaktad Opieki Zdrowotne;)

07-100 Wegrow, ul. Kasciuszki 15
tel.ffax 0*28 792 £8 83

Dzialalnos¢
Samodzielnego Publicznego Zakladu Opieki Zdrowotnej
w Wegrowie w roku 2024

1. Charakterystyka jednostki

Samodzielnego Publicznego Zakladu Opieki Zdrowotnej w Wegrowie
ul. KoS$ciuszki 15, 07-100 Wegrow

Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej w Wegrowie jest
powiatowa samorzadows jednostkg organizacyjng powolang Zarzadzeniem
nr 62/98 Wojewody Siedleckiego z dnia 9.VII 1998 r.

Samodzielny Publiczny Zaklad Opieki Zdrowotnej w Wegrowie jest
wpisany do Krajowego Rejestru Sagdowego prowadzonego przez Sad Rejonowy
Lublin Wschod w Lublinie z siedziba w Swidniku VI Wydziat Gospodarczy pod
nr 0000061507.

W roku 2024 Zakladem zarzadzal Dyrektor — lek. med. Artur Skora.

2. Dzialalno$¢ podstawowa

Przedmiotem dziatalno$ci Zaktadu jest udzielanie §wiadczen medycznych
w zakresach:

- opieka stacjonarna,

- podstawowa opieka zdrowotna,

- poradnie specjalistyczne,

- rehabilitacja lecznicza,

- higiena szkolna,

- stomatologia,

- ratownictwo medyczne,

- promocja zdrowia,

- wykonywanie zadan na potrzeby obronne panstwa,

- opieka psychiatryczna i leczenie uzaleznien.

Swiadczenia dodatkowe:

- Swiadczenia komercyjne / badania lab., medycyna przemystowa, badania usg
i radiologiczne, wynajem karetek i in. /.

Szpital Powiatowy w Wegrowie jest podstawowg jednostka Zaktadu.
W wyniku reformy Stuzby Zdrowia Szpital zostat zakwalifikowany do Sieci
Krajowej Szpitali wraz z Poradniami Specjalistycznymi.



W jego strukturze funkcjonuje Izba Przyje¢ oraz podstawowe oddzialy:

- Chorob Wewngtrznych (Internistyczno- Kardiologiczny),
- Chirurgiczny Ogélny,

- Potozniczo-Ginekologiczny,

- Pediatryczny,

- Neonatologiczny,

- Anestezjologii i Intensywnej Terapii.

W Szpitalu znajduja si¢ najwazniejsze pracownie diagnostyczne:

- Pracownia Diagnostyki Laboratoryjnej (Laboratorium),
- Pracownia Endoskopii,

- Pracownia RTG,

- Pracownia EKG,

- Pracownia USG,

- Pracownia Tomografii Komputerowe;j,

- Pracownia Mammografii,

- Pracownia Holtera i Préob Wysitkowych,

- Pracownia Rezonansu Magnetycznego.

W ubieglym roku szpital funkcjonowat bez wigkszych zaktocen i przestoi.
W 2024 roku przyjeto do szpitala 6 245 oséb.

W Izbie Przyje¢ Szpitala udzielono 9 594 porad. Odnotowuje si¢ niezmiennie duzg
liczbe zglaszajacych si¢ do ambulatorium szpitalnego. Izba Przyje¢ staje si¢ faktycznie
dodatkowg przychodnig uzupetniajacg niedostatki w podstawowej opiece zdrowotnej
i poradniach specjalistycznych. Wielu pacjentow przyjety pracownie diagnostyczne
szpitala. Laboratorium szpitalne dysponujgce wysokiej klasy specjalistycznym sprzgtem
wykonuje rocznie ok. 500 tys. badan. Inne pracownie réwniez pracowaly na pelnych
obrotach. Wszystko to stanowi, ze Szpital Powiatowy poza swoja funkcja zasadnicza,
nadal pozostaje centrum diagnostycznym dla calego rejonu i stuzy wsparciem zarowno
publicznej jak i niepublicznej stuzbie zdrowia.

W 2024 roku w Pracowniach Szpitala wykonano:

* Pracownia Tomografii Komputerowej i RTG — 5 025 badan RTG, 4 186 badan TK
* Pracownia Endoskopii — 1 825 badan

* Pracownia USG — 9 932 badan

* Badania Laboratoryjne — 500 tys. badan

* Pracownia Rezonansu Magnetycznego — 4 851 badan



Poradnie Specjalistyczne

SPZOZ w Wegrowie prowadzi na terenie Powiatu Wegrowskiego 18 poradni
specjalistycznych zakontraktowanych w NFZ. Wigkszos¢ poradni zlokalizowana jest
w Przychodni Rejonowo — Specjalistycznej w Wegrowie: Poradnia Chirurgii Urazowo-
Ortopedycznej, Chirurgii Ogodlnej, Poradnia Alergologiczna, Endokrynologiczna,
Kardiologiczna, Neurologiczna, Gruzlicy i Choréb Pluc, Reumatologiczna,
Ginekologiczno-Potoznicza, Okulistyczna, Diabetologiczna i  Onkologiczna.
W budynku Szpitala Powiatowego w Wegrowie funkcjonuje poradnia choréb
wewnetrznych, poradnia pediatryczna, poradnia urologiczna oraz poradnia
neonatologiczna.

W Przychodni Rejonowej w Lochowie zlokalizowane sg: Poradnia Chirurgii Ogdlnej
oraz Ginekologiczno - Potoznicza.

Wigkszos¢ pacjentdw przyjetych jest na biezgco lub po krétkim okresie oczekiwania.
Oczekiwanie na wizyte wg. NFZ do 30 dni jest §wiadczeniem na biezaco. Najdtuzszy
czas oczekiwania dla pacjenta pierwszorazowego jest w Poradni Endokrynologiczne;
kilkumiesieczny, nieco krotszy w Poradni Reumatologicznej. Nadal oczekujemy na
ogloszenie konkursu w tym zakresie. Planujemy otwarcie Poradni Neurochirurgiczne;.
Bedziemy sktada¢ oferte.

Opieka psychiatryczna i leczenie uzaleznien

SPZOZ posiada w swojej strukturze Poradni¢ Terapii Uzaleznien od Alkoholu
1 Wspoétuzaleznien od Alkoholu oraz Poradni¢ Zdrowia Psychicznego. W pierwszej
z nich $wiadczenia udzielane sa przez specjalistow psychoterapii uzaleznien oraz
lekarza psychiatr¢. Poradnia obejmuje opiekg pacjentow pierwszorazowych i w miare
potrzeb ich rodziny. Wspiera takze pacjentow po leczeniu odwykowym prowadzac tzw.
meetingi. W ramach PZP pacjenci mogg réwniez skorzysta¢ z porad lekarza psychiatry
1 psychologa klinicznego. W ramach kontraktu szpitalnego udzielana jest pomoc
psychologiczna w oddziatach.

Podstawowa Opieka Zdrowotna

W strukturze organizacyjnej zaktadu funkcjonuje pie¢ Poradni Medycyny Rodzinne;j:
- Przychodnia Rejonowo- Specjalistyczna w Wegrowie,

- Przychodnia Rejonowa w Lochowie,

- Wiejski Osrodek Zdrowia w Czerwonce,

- Wiejski Osrodek Zdrowia w Ostrowku,

- Wiejski Osrodek Zdrowia w Wyszkowie,

- Miejska Przychodnia w Kosowie Lackim.



Poradnie Lekarza Rodzinnego w Czerwonce i Wyszkowie oraz Kosowie Lackim
formalnie sg filiami Przychodni w Wegrowie. Lekarze w tych o$rodkach przyjmuja
w ograniczonym czasowo zakresie. Pacjenci z tych osrodkéw okresowo korzystajg
z Poradni w Wegrowie. Liczba zadeklarowanych pacjentow do Poradni w Wegrowie
wynosita ok. 20 tys. W Poradni przyjmowato pigciu lekarzy rodzinnych (nie wszyscy
na pelny etat) i jeden pediatra. W 2024 roku wykonano 55 szczepien przeciwko HPV.

NPL

Poza godzinami pracy Poradni Medycyny Rodzinnej $wiadczen w zakresie
podstawowej opieki zdrowotnej udziela Nocna Pomoc Lekarsko-Pielggniarska
zlokalizowana w Wegrowie i Lochowie ( w budynkach Pogotowia);

* od poniedziatku do pigtku od godz. 18%°do godz. 8%,

* w dni wolne od pracy i §wieta — catodobowo.

Stomatologia

SPZ0Z ma zakontraktowane w NFZ 6 poradni stomatologicznych:

- w Lochowie

- w Wyszkowie

- w Czerwonce

- w Korytnicy

- w Wegrowie (Poradnia stomatologiczna dla dorostych)

- w Wegrowie (Poradnia stomatologiczna dla dzieci i mtodziezy do 18 r.z.

Zaktad ztozyt do NFZ wniosek o otwarcie gabinetu stomatologicznego w Ostréwku
Wegrowskim. Pod koniec 2024 r. Zaktad ponownie ztozyt wniosek o otwarcie Gabinetu
Stomatologicznego w Ostréwku. W wyniku postgpowania konkursowego od
01.04.2025 r. otrzymaliSmy kontrakt na $wiadczenia ogdlnostomatologiczne
w Wiejskim Osrodku Zdrowia w Ostréwku.

Ratownictwo Medyczne

Mieszkancom powiatu wegrowskiego $wiadczen w zakresie Ratownictwa Medycznego
udzielaja cztery Podstawowe Zespoty Ratownictwa Medycznego.

- 2 Zespoty Ratownictwa Medycznego calodobowo w Lochowie

- 1 Zespot Ratownictwa Medycznego catodobowo w Wegrowie

- 1 Zespot Ratownictwa Medycznego od godz. 10.00-22.00 w Wegrowie

We wrzesniu 2024 r. zostal wprowadzony do uzytku nowy ambulans zakupiony dzigki
dotacji w ramach programu wymiany karetek. Wydziat Zdrowia przy Wojewodzie



Mazowieckim nie uwzglednit naszej prosby o zwigkszenie liczby zespoldw do 2 w stacji
w Wegrowie.

Promocja Zdrowia — zgodnie z umowg z Narodowym Funduszem Zdrowia w 2024
roku prowadzone byly programy profilaktyczne w zakresie:

* Program profilaktyki raka piersi” — etap podstawowy, w ktérym uczestniczylo 179
kobiet w przedziale wiekowym 45- 74 lata.

* Program fluoryzacji w szkotach” od 6 do 12 roku zycia I — VI klasa szkoly
podstawowej, w ktérym uczestniczyto 3 076 dzieci.

Pod koniec roku 2023 r. Zaktad zakupit nowy cyfrowy mammograf.

Dzial (Pracownia) Fizjoterapii

Przedmiotem dziatalnosci Zakladu jest wudzielanie $wiadczen medycznych
w zakresach Fizjoterapii Ambulatoryjnej. Posiadamy Dzial Fizjoterapii w dwoch
miejscach: w Wegrowie i Lochowie. Wykonujemy m.in. zabiegi kinezyterapii, zabiegi
fizykalne, zabiegi realizowane z bezposrednim zaangazowaniem fizjoterapeuty.
Pacjenci z orzeczeniem o znacznym stopniu niepetnosprawnosci majg nielimitowang
ilo§¢ cykli zabiegowych. Dodatkowo wykonujemy $wiadczenia rehabilitacyjne
w gabinecie nalezacym do Gminy Korytnica. SPZOZ wygrat postgpowanie konkursowe
w tym zakresie.

W okresie zwiekszonego zapotrzebowania przekraczajgcego kontrakt z Narodowym
Funduszem Zdrowia wykonujemy §wiadczenia komercyjne.

3. Personel

Od wielu lat Zaklad boryka sie z niedoborem lekarzy. Niedob6r lekarzy powodowat
trudnos$ci z obsadg dyzurow w oddziatach szpitalnych: Chirurgicznym, Pediatrycznym
oraz POZ. Mala liczba personelu skutkowata roszczeniami finansowymi i koniecznoscia
podwyzszania kontraktow indywidualnych. Nalezy jednak stwierdzi¢, ze sytuacja
kadrowa ulega poprawie. W ubieglym roku zatrudnili$my jednego mtodego lekarza do
POZ.

W grupie personelu pielegniarskiego nie ma niedoboréw. W laboratorium szpitalnym
brakuje nowych laborantow. Nie ma wolnych etatéw wsrdd technikow rtg 1 magistrow
fizjoterapii.

Personel otrzymal podwyzke od ok. 527 zt. do 1053 z}. na etat od 01.07.2024 r. zgodnie
z Ustawg z dnia 8 czerwca 2017 r. o sposobie ustalenia najnizszego wynagrodzenia
zasadniczego pracownikow wykonujacych zawody medyczne zatrudnionych

w podmiotach leczniczych.



e Fundusz Ptac (z tytulu umowy o prace i zlecenia z pochodnymi) wzré6st do roku
poprzedniego 1 stanowi 116,37 %
e Kontrakty wzrosty do roku poprzedniego i stanowig 106,31 %

Informacje o liczbie zatrudnionych przedstawiono w tabeli:
a) przecietne zatrudnienie na umowe o pracg w latach 2023 — 2024

Wyszczegdlnienie- liczba Rok 2023 Rok 2024
etatow

Lekarze i inni z wyzszym 29 31
wyksztatceniem

personel $redni 169 186
administracja 21,6 235
pomocniczy 54 53
RAZEM 273,6 293.5

b) liczba zatrudnionych na umowe zlecenie — 152
¢) liczba zatrudnionych na kontrakty — 91

4. Sytuacja majgtkowa i finansowa

Gléwnym zrédlem przychodéow Samodzielnego Publicznego Zakladu Opieki

Zdrowotnej w Wegrowie sg ustugi medyczne swiadczone na rzecz pacjentow.
Umowy z NFZ sg podstawg dziatalno$ci Zaktadu i glownym Zrédlem $rodkéw
finansowych. Przychody ze sprzedazy ustug medycznych w stosunku do roku
poprzedniego wzrosty o0 12,99 %.
Kapitat (fundusz) Zatozycielski na dzien 31.12.2024 r. wynosit 9 575 886,76 zl.
Kapitat (fundusz) Zaktadu na dzien 31.12.2024 r. wynosit 23 869 198,62 zt.

W 2024 Fundusz Zaktadu zostat zwigkszony zgodnie z Uchwalg Rady Powiatu
o zysk netto roku biezacego w kwocie 3 459 557,63 zi.

W 2024 roku SPZOZ uzyskal dodatni wynik finansowy netto w kwocie
3 065 533,66 zt.

SPZOZ nie tworzy kapitalu rezerwowego.
Zobowigzania krétkoterminowe wynosity na dzien 31.12.2024r. 7 375 375,82 zt
z czego: 3 687 245,36 zt. dotyczy zobowigzan z tytutu dostaw i uslug.
Zobowigzania krétkoterminowe w poréwnaniu z rokiem poprzednim zmniejszyly si¢
0 330 859,81 zt.



Zgodnie z przepisem art. 53a ustawy z dnia 15 kwietnia 2011r. o dziatalnos$ci leczniczej
(Dz.U. 22024 1. poz. 799, z pbézn. zm. ), kierownik samodzielnego publicznego zaktadu
opieki zdrowotnej kazdego roku sporzgdza i udostgpnia w Biuletynie Informacji
Publicznej raport o sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnego publicznego
zaktadu opieki zdrowotnej w terminie 2 miesiecy od dnia uplywu terminu do
sporzgdzenia rocznego sprawozdania finansowego. Zatem do dnia 31 maja kazdego
roku kierownik samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotnej zobowigzany
jest do sporzadzania i przekazywania podmiotowi tworzacemu raport o sytuacji
ekonomiczno-finansowej SPZOZ w Wegrowie. Raport ten powinien zostaé
przygotowany na podstawie sprawozdania finansowego za poprzedni rok obrotowy
1 musi zawiera¢ w szczegolnosci:

- analize sytuacji ekonomiczno-finansowej za poprzedni rok obrotowy,
- prognoze sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe wraz
z opisem przyjetych zatozen,
- informacje¢ o istotnych zdarzeniach majacych wplyw na sytuacj¢ ekonomiczno-
finansowg SPZOZ.
Sporzadzony przez SPZOZ, raport stanowi¢ bedzie podstawe dokonania oceny sytuacji
ekonomiczno-finansowej SPZOZ przez podmiot tworzacy.
Szczegbdtowe wyliczenia przedstawione zostang w wyzej wymienionym raporcie
w terminie do 31 maja 2025 r.

5. Inwestycje, modernizacje i zakupy sprzetu

W ubieglym roku z powodu zapowiadanej reformy oraz narastajgcej inflacji
inwestycje dokonywane byly ostroznie. W szpitalu w ramach poprawy wizerunku
przeprowadzono gruntowny remont ogrodu wokét figurki Matki Boskiej. Wezesniej
wyremontowano samg figurke, nastgpnie zmieniono nawierzchnie, wykonano
nasadzenia krzewdw, kwiatéw, utworzono trawniki z systemem nawadniania. Calos¢
poprawia wizerunek szpitala. Jest to szczegolnie wazne w obliczu rozpoczynajacych si¢
duzych prac budowlanych.

Duzg inwestycjg byta tez wymiana nawierzchni ze starej asfaltowej na nowag
z kostki. Prace te poprzedzono wymiang starych sieci wod-kan. Wyprowadzono
zakonczenia sieci w kierunku planowanego ZOL. Po przeprowadzeniu post¢powania
konkursowego i wybraniu firmy budowlanej rozpoczeto rozbudowe izby przyjeé
szpitala.

W ramach modernizacji naszych przychodni dokonczono remont Osrodka
Zdrowia w Ostrowku. Zakonczono modernizacj¢ otoczenia i parkingu Przychodni
w Lochowie. Przebudowano réwniez wejscia utatwiajac dostep niepetnosprawnym.



W przejetym od miasta budynku Przychodni w Wegrowie. Wykonano remont
kotlowni polgczony z wymiang pieca gazowego. Wykonano projekt architektoniczny
przebudowy i modernizacji przychodni przy ulicy Przemystowej 7.

Z wygospodarowanych srodkéw wlasnych zakupiono tez sporo warto$ciowego
sprzetu. Dla poradni urologicznej zakupiono syto-ureterofibroskop. Mozliwosci
zabiegowe w drogach moczowych poszerzyt zakup resektoskopu. Dla dziatu sterylizacji
sprzetu medycznego zakupiono nowy sterylizator. Odzial wewnetrzny wzbogacit si¢
0 aparat do monitorowania bezdechu.

Zakupiono nowy ambulans ze S$rodkéw przyznanych wczesniej przez
Ministerstwo Zdrowia uzupetnione o wiasny wktad.

W oddziatach wewnetrznym i chirurgicznym gdzie hospitalizowanych jest wielu
niepelnosprawnych chorych istnieje konieczno$¢ wymiany 16zek posiadajacych
wspomaganie elektryczne. Ten typ tozek znacznie ulatwia opieke personelowi.
W ramach wymiany starych t6zek zakupiono sze$¢ zestawow- t6zko, szafka, podciagi.
Na terenie szpitala kontynuowano prace przygotowawcze pod przysztg budowe ZOL.
W okolicy szpitala rozpoczeto porzadkowanie terenu przed budynkiem.

6. Kierunki rozwoju

IT - szybki postep w tym zakresie wymaga permanentnych inwestycji, zaangazowania
duzych $rodkow 1 szkolenia pracownikdéw. Juz dzi§ wigkszo$¢ urzagdzen jest
zinformatyzowana. Wiele dziata w sieciach informatycznych. Samych stanowisk
komputerowych jest ok. 140 w zaktadzie.
Kontynuowane wig¢c be¢da prace wdrozeniowe usprawniajagce funkcjonowanie
przychodni: e-recepta, e-dokumentacja, e- skierowania i inne. W szpitalu aktualnie
wdrazany jest system nadzorujacy sterylizacje sprzetu. Juz dzisiaj wiele systemow
nadzoruje prace urzadzen np. kontrola temperatury w lodowkach we wszystkich
przychodniach. W szpitalu rozbudowany zostal system nadzoru nad bezpieczefistwem
pacjentow i monitoring terenu szpitala.

Zaklad korzystal z programéw ministerialnych poprawiajgcych zabezpieczenia
danych i utrudniajgcych cyberprzestepstwa.

7. Fotowoltaika

W SPZOZ nastepuje stata rozbudowa systemu paneli fotowoltaicznych. W ubieglym
roku rozbudowano zestaw paneli na budynku szpitala do maksymalnej dopuszczalne;j
powierzchni. W ten sposob chcemy uzyska¢ ok. 20 % zapotrzebowania w energie
elektryczng. W nastgpnym roku planowane jest zamontowanie paneli na budynku
przychodni w Lochowie.



8. Szczepienia

W ubieglym roku formalnie nie bylo juz epidemii covid, ale przyszta nowa fala
zachorowan innym podtypem wirusa. Wprowadzono szczepienia nowg szczepionka.
Szczepienia realizowane byly w gabinetach lekarzy rodzinnych.

W ramach programu szczepien HPV dla mtodziezy zaszczepiono 55 0sob.

W przychodniach jak co roku w miesigcach jesiennych wykonywano szczepienia
przeciwko grypie. W naszym kraju przybywa obcokrajowcow, ktérzy czesto nie byli
poddawani szczepieniom. Istnieje potrzeba zwigkszenia szczepien przeciw chorobom
jak, np. odrze, rézyczce, krztuscowi i innym.

9. Podsumowanie

Rok 2024 byl kolejnym rokiem po zakonczeniu epidemii covid. Skutki epidemii
to dodatkowi chorzy, zwiekszona inflacja. Co za tym idzie znacznie podwyzszone
koszty gléwnie no$nikoéw energii i dziatalnosci podstawowe;j.

Duze obcigzenie dla finanséw zaktadu stanowig ustawowe podwyzki uposazen.
Zaklad realizuje je corocznie, ale z coraz wigkszymi klopotami. Kontrakty z NFZ nie
pokrywaja calo$ci zobowigzan.

Niepewna jest sytuacja ogdlna w stuzbie zdrowia. Planowane byly duze zmiany
w jej organizacji. Planowano m.in. zamykanie oddzialéw potozniczych. Od planu
odstgpiono. Nastepnie zakladano zmniejszenie liczby oddziatéw chirurgicznych,
faczenie szpitali, pomniejszanie wyceny niektérych procedur.

To tylko niektore elementy stanowigce o niepewnosci zarzadzania i finansowania
w stuzbie zdrowia.

Mimo tych trudnosci udato si¢ przeznaczyé wygenerowaé troche srodkow
na zakup dobrego sprze¢tu medycznego. Wykonano tez sporo inwestycji remontowych.
Podjeto przygotowania do duzych, niezwykle waznych inwestycji jak rozbudowa izby
przyje¢, budowa ZOL, czy modernizacje przychodni.

Wszystko odbywato si¢ pod $cistg kontrolg finanséw zaktadu. Rok 2024 byt
kolejnym zakonczonym z dodatnim wynikiem bilansowym.

Na koniec nalezy wspomnie¢ o Jubileuszu 100-lecia Szpitala. Uroczysta konferencja
sumujgca historie i czasy obecne miata miejsce 19.03.2024. Byto godnie Luroczyscie.




